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Cuvânt înainte
În 2007, Fundația B.I.G.-Impact (Biserici cu Impact Global) a lansat un proces de cinci ani de 
schimbare de paradigmă, la care au participat inițial reprezentanți din peste 80 de biserici din 
spațiul evanghelic românesc.

Acest proces inductiv, interactiv și experiențial a fost lansat și energizat anual în cadrul unor 
conferințe de cinci zile și continuat în întâlniri lunare regionale sau locale de aprofundare, aplicare, 
evaluare și implementare a schimbărilor.

Prin acest proces, BIG și-a propus inițierea și susținerea unei comunități de practicanți în spațiul 
evanghelic și cultivarea unui vocabular și a unei culturi orientate pe scop: glorificarea lui Dumnezeu 
și lărgirea Împărăției Lui și focalizate pe misiune: ucenicia în fiecare biserică locală.

În acești cinci ani, în procesul deplasării mentalității bisericilor participante dinspre orientarea pe 
program sau pe amvon spre orientarea pe scop și misiune, am invitat participanții și bisericile să 
facă cinci pași radicali în vederea dezvoltării următoarelor practici: întruparea unei filozofii biblice 
de viață și lucrare, implementarea uceniciei ca mod de viață în biserica locală, împărtășirea slujirii 
și conducerii, administrarea biblică a creșterii (pozitive sau negative) și dezvoltarea unor biserici 
cu impact global (vezi seria BIG 5).

Unul dintre slujitorii evanghelici implicați în crearea și administrarea seriei BIG 5 a explorat,  
la nivel de studiu doctoral, al doilea pas din seria BIG 5 și, împreună cu o parte dintre slujitorii 
evanghelici implicați în crearea seriei BIG 5 și cu alți slujitori evanghelici din sfera lor de slujire, 
și-a propus aprofundarea implementării uceniciei ca mod de viață în biserica locală cu un număr 
restrâns de biserici pe o perioadă de trei ani.

Așa s-a născut BIG 5.2 Reload.

Vă urăm deci bun venit la cea de-a doua întâlnire, în care continuăm procesul implementării 
uceniciei ca mod de viață în biserica locală. În măsura în care va voi Dumnezeu și ne va ține în 
viață și lucrare, am vrea să călătorim împreună, încercând să răspundem la întrebări de genul:

•	 Ce proces și proceduri trebuie urmărite, atunci când vorbim despre implementarea 
uceniciei biblice? 

•	 Care sunt pașii necesari realizării sau selectării unei programe de ucenicie?

•	 Cum se poate implementa ucenicia la nivelul echipei de conducere din biserica locală?

Gelu Paul
	 Pastor, Biserica Baptistă „Missio Dei”, Timișoara
	 Coordonator strategic, Fundația B.I.G.-Impact
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I.	 Descrierea procesului de ucenicie

PROCESUL ȘI PROCEDURILE 
UCENICIEI BIBLICE
de Mihai Dumitrașcu și Ovidiu Ghiță

ST
RA

TE
GI

A

CONVERTIT

Rezultat:
Proces: Evanghelizare 

(Marcu 16:15)
Proces: Înrădăcinare 

(Coloseni 2:6-7)

Proces: Mentorare 
(Marcu 3:14)

Lucrător capabil
să reînceapă procesul

cu altcineva

Proces: Echipare 
(Efeseni 4:11-12)

FOLLOW-UP

OBIECTIVUL FORMĂRII

OBIECTIVUL FORMĂRII

O
B

IEC
TIVU

L FO
R

M
Ă

R
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D
E LA O

M
 LA O

M

EVANGHELIZARE

Rezultat:

Rezultat:Rezultat:

LUCRĂTOR
MULTIPLICATOR LUCRĂTOR

UCENIC
STABILIZAT

ÎN CREDINȚĂ
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Diagrama uceniciei – Prelucrare după LeRoy Eims (The Lost Art Of Disciple Making).  
Prelucrare de Adrian Paul (diagrama 1) și Ovidiu Ghiță (diagrama 2).

Procesul Etapa Produsul finit Caracteristici
UCENICIE Evanghelizare

(expunerea persoanei 
nemântuite la  
Evanghelie - prin 
prezență, proclamare 
și persuasiune)

Convertit Care sunt câteva dintre trăsăturile unui nou 
convertit și ce pasaje biblice le identifică, le 
consemnează etc.? 

•	 este convins de întruparea, divinitatea și 
lucrarea mântuitoare a lui Isus Cristos;

•	 se încrede în Isus Cristos și acceptă 
iertarea de păcate;

•	 este conștient de noua sa identitate în 
Cristos;

•	 începe să practice disciplinele spirituale.
Catehizare
(expus la adevărurile 
fundamentale ale cre-
dinței creștine, asistat 
să practice cu con-
secvență disciplinele 
spirituale și să experi-
menteze eliberarea de 
obiceiurile păcătoase)

Integrat Care sunt câteva dintre trăsăturile unui 
ucenic nou integrat?  

•	 mărturisește public credința sa prin 
cuvinte, fapte și botez; 

•	 conștientizează valoarea apartenenței 
la noua comunitate a bisericii și devine 
parte a ei;

•	 experimentează biruință asupra 
păcatului și trăiește în libertate spirituală 
față de trecut;

•	 Îl mărturisește pe Cristos.

INTEGRAT

ÎNRĂDĂCINARE

STABILIZATCONVERTIT

Lucrător capabil
să reia întreg procesul

cu altcineva

EVANGHELIZARE CATEHIZARE CONSOLIDARE

MENTORARE

În timp ce mergeți (mergând), faceți ucenici, 
botezându-i în Numele Tatălui și al Fiului și al 

Sfântului Duh și învățându-i să păzească tot ce 
v-am poruncit. (Matei 28:19-20a)

EC
H

IPA
R

E

ECHIPATSPECIALIZAT
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Consolidare
(este ajutat, într-un 
context relațional, să 
aprofundeze și să 
trăiască adevărurile 
Bibliei, cultivând de-
pendența de Cristos și 
umblarea în Duhul) 

Stabilizat 1.	 Care sunt domeniile în care noul 
convertit are nevoie să fie stabilizat?

2.	 Care sunt câteva dintre trăsăturile 
caracteristice ale unui credincios 
stabilizat? În ce temeiuri biblice 
argumentați? 

•	 este motivat și trăiește cu consecvență 
adevărurile fundamentale ale vieții 
creștine: practică cu pasiune disciplinele 
spirituale;

•	 face pași semnificativi înspre 
maturizarea personală;

•	 participă activ la viața spirituală a 
bisericii (închinare, slujirea altora, 
dărnicie, dare de socoteală, misiune 
etc.);

•	 își împărtășește experiența personală 
cu Dumnezeu atât celor din comunitatea 
creștină, cât și celor care nu Îl cunosc 
pe Isus.

Echipare
(este integrat într-un 
proces intențional de 
dezvoltare a cunoș-
tințelor, perspectivei, 
deprinderilor și ca-
racterului, în vederea 
multiplicării)

Echipat •	 capătă o înțelegere clară cu privire la 
chemarea, pasiunea și înzestrarea sa 
naturală și spirituală;

•	 dezvoltă și manifestă un caracter 
evlavios;

•	 dobândește o perspectivă biblică 
holistică asupra procesului și produsului 
uceniciei;

•	 investește cu credincioșie în formarea 
ucenicilor care se multiplică.

Mentorare
(este integrat într-un 
proces relațional, non-
formal și informal de 
specializare în dome-
niul chemării și înzes-
trării lui specifice)

Specializat •	 are o înțelegere clară a rolului său 
specific în ansamblul slujirii creștine;

•	 rodește în sfera chemării și 
competențelor sale maxime;

•	 investește calificat în formarea și 
specializarea altor slujitori;

•	 practică evaluarea continuă și 
implementează schimbările necesare.
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Profilul unui ucenic consolidat

Ca urmare, un ucenic înrădăcinat în credință (consolidat) este cel care:

	- cultivă o relație progresivă cu Dumnezeu;
	- are o înțelegere corectă a sinelui (cine este el în Cristos) și a înzestrării lui spirituale;
	- dezvoltă relații sănătoase;
	- slujește în biserică în acord cu chemarea divină, pasiunea, înzestrarea spirituală și  

disponibilitatea sa;
	- Îl mărturisește pe Cristos celor din contextul său relațional și nu numai;
	- este angajat în lupta spirituală, sub călăuzirea Duhului Sfânt.

II.	 Contexte și proceduri educaționale necesare facerii de ucenici
Contextele derivă din definiția uceniciei:

Ucenicia în sens restrâns sau consolidarea în credință a credinciosului este procesul rela-
țional desfășurat pe o perioadă limitată de timp între un slujitor matur, experimentat, al lui 
Cristos și una sau mai multe persoane aflate în faza incipientă a umblării lor cu Domnul sau 
care au dificultăți în ce privește umblarea cu El, în mod individual sau în grup mic. Acest pro-
ces nonformal și informal de verificare și corectare a premiselor, valorilor, convingerilor (în 
baza Cuvântului lui Dumnezeu și prin puterea Duhului Sfânt) și de dezvoltare a perspectivei, 
deprinderilor, practicilor și caracterului în baza unei programe biblice etapizate are ca efect 
schimbarea continuă a fiecărui participant după chipul lui Cristos și pregătirea acestuia pentru 
viață și slujire.

Î N  A C Ț I U N E

UC
EN

ICUL ASCULTĂTOR

Isus
Cristos

Mărturie
Slujire Părtășie

Ru
gă

ciu
ne

În
ch

in
ar

e
Sc

rip
tu

ra
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A.	 Contexte de formare
1.	 Contextul relațional:

Relația unu la unu.
Grupul mic de ucenicie:

	- părtășie;
	- purtare de grijă;
	- dare de seamă;
	- rugăciune și închinare.

2.	 Contextul informațional:
Contexte de instruire:

	- nonformal (conferințe, seminarii, cursuri, webinare);
	- informal (discuții, interacțiune).

Adunarea/slujba bisericii:

	- proclamare.

Grupul mic:

	- studiu biblic inductiv-interactiv transformator.

3.	 Contextul experiențial:
	- rugăciunea;
	- meditația;
	- reflectarea;
	- mărturisirea păcatelor;
	- pocăința;
	- vindecarea interioară;
	- slujirea;
	- mărturisirea credinței
	- celebrarea.

CONTEXTUL
RELAȚIONAL

CONTEXTUL
EXPERIENȚIAL

CONTEXTUL
INFORMAȚIONAL

ZONA OPTIMĂ
DE FORMARE 

HOLISTICĂ 
A UCENICULUI
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B.	 Proceduri/metode de ucenicie
1.	 Informarea:

a.	 Ce presupune o bună/eficientă informare pentru ca procesul de ucenicie să aibă 
garanția eficacității?

b.	 Care sunt principiile unei astfel de comunicări? 
	- să cunoști nu numai ce ai vrea să înveți pe alții (conținutul), ci să-i și cunoști pe 

cei pe care vrei să-i înveți – (legea educației) (Howard Hendriks, 1999);
	- învățarea maximă este întotdeauna rezultatul unei implicări maxime – (legea 

activității). Trebuie nu doar să convingi, ci să schimbi (să influențezi ucenicii);
	- pentru a împărtăși cu adevărat informații, se cere să construiești punți – (legea 

comunicării);
	- învățarea care are impact este aceea de la inimă la inimă, nu de la inteligență 

la inteligență – (legea inimii);
	- învățarea tinde să fie mai eficientă atunci când ucenicul este motivat în mod 

corespunzător – (legea încurajării);
	- procesul de învățare va fi mult mai eficient atunci când atât profesorul cât și 

elevul sunt pregătiți în mod adecvat – (legea pregătirii).

2.	 Descoperirea individuală prin interacțiunea cu o persoană (mai matură) sau cu 
un grup (mic):
a.	 Care trebuie să fie presupozițiile unui om matur care se investește pentru stabiliza-

rea ucenicului?
b.	 Ce forme sunt mai eficiente pentru facilitarea descoperirii individuale?

3.	 Experimentarea și reflectarea asupra experiențelor vieții (personale sau colec-
tive):
a.	 De ce sunt importante experimentarea și reflectarea asupra experiențelor vieții?  
	 Ce produc acestea în ucenic?
b.	 Unde vedem o astfel de abordare în procesul de ucenicie condus de Domnul Isus?

4.	 Ajustarea/Corectarea:
a.	 Care este relația dintre ajustare/corectare și învățare? Dar raportate la schimbare?
b.	 Care sunt câteva repere în funcție de care trebuie făcută ajustarea/corectarea?

5.	 Celebrarea:
a.	 Care sunt câteva precedente biblice pentru celebrare în contextul procesului  
	 de ucenicie?
b.	 Care sunt câteva dintre formele optime de celebrare?
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PROCEDURA MENȚIUNI SPECIALE CARACTERISTICI PASAJE
DIN BIBLIE

Informare „Audio” Ce aud, uit Matei 5:1-20
„Audio – vizual” Ce aud și văd, îmi amintesc 

puțin
Interacțiune Cu o persoană mai 

matură
Ce aud și văd, îmi amintesc 
puțin

Matei 16:13-19
Matei 21:28-32

Cu un grup mic
Experimentare Experiențe 

„întâmplătoare”
Ce aud, văd, discut și fac, 
îmi însușesc și mă deprind

Luca 5:1-11
Ioan 2:1-10

Experiențe „intenționate/
provocate”

Reflectare Reflectare asupra 
experiențelor

Ce am auzit, am discutat și 
am făcut, îmi însușesc și mă 
deprind

Luca 5. 1-11

Corectare/Ajustare Critică constructivă – 
orientată pe problemă și 
nu pe persoană

Am curajul să experimentez 
și mă simt responsabil

Marcu 10:13-16
Ioan 13:6-10

Celebrare Celebrări „intermediare” Văd că progresez și sunt 
încurajat

Luca 10:17-24
Luca 19:5-10Celebrare „finală”

(BIG 5.2, Ucenicia ca mod de viață, 2009). 

Bibliografie:
Cornilescu, D. 2004. Biblia, sau Sfânta Scriptură a Vechiului și Noului Testament; cu trimiteri. 
Saline, Michigan: Romanian Bible Society. 

Coleman, Robert E. 2005. Planul de evanghelizare al Învățătorului. Cluj Napoca, Editura Logos. 

Eims, Leroy. 1978. The Lost Art of Disciple Making. Grand Rapids, Zondervan. 

Evanghelizarea și Consolidarea Credinței, curs (BEE).

Hendriks, Howard. 1999. Predarea care schimbă vieți. Șapte căi autentice care vor da viață 
predării tale. Editura Shalom, Oradea.

Hull, Bill. 2001. Pastorul ucenicizator. Multimedia, Arad. 

Stalker, James. [1880] 1984. The Life of Christ. Grand Rapids, Zondervan. 

Ucenicia ca mod de viață. 2009. BIG-Impact, cursul BIG 5.2, Impact Media, Timișoara. 

Ucenicia intențională - reașezarea facerii de ucenici în centrul bisericii locale. 2017. Conferința 
ProLider 3, Vlăhița. 
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Seminar:
I.	 Partea I

A.	 Care sunt câteva dintre trăsăturile care conturează portretul unui nou convertit, raportat 
la relațiile fundamentale (cu Dumnezeu, sinele, familia, biserica, colegii, lumea și cei din 
lume, lumea spirituală)?

B.	 Dar ale unui ucenic integrat?

C.	 Dar ale unui ucenic stabilizat în credință?

II.	 Partea a II-a
A.	 Descrieți într-o singură frază ucenicia pe care o dezvoltă acum biserica/organizația voas-

tră?

B.	 Care sunt etapele care formează procesul actual de ucenicie în biserica/organizația voas-
tră?

C.	 În ce măsură procedurile de ucenicie folosite în biserica (organizația) voastră facilitează 
ucenicia și ce anume ar trebui schimbat/implementat?

D.	 Unde sunt diferențele majore față de modelul prezentat (atât la proces, cât și la proce-
duri)? De ce apar aceste diferențe?

E.	 Care considerați că ar fi principalele acțiuni pentru elaborarea unui proces de ucenicie 
biblică în biserica/organizația voastră?
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Proiect:
I.	 Evaluați procesul de ucenicie (etapa de consolidare în credință) care se desfășoară în pre-

zent biserica/organizația voastră.

II.	 Evaluați procedurile folosite în acest proces.

III.	 Discutați în echipă concluziile și revizitați procesul și procedurile uceniciei biblice din materi-
alul prezentat la BIG 5.2.2.

IV.	 Pornind de la realitatea prezentă în biserica voastră, lucrați acum, împreună cu echipa, la un 
plan de implementare a unui proces de stabilizare a celor de care vă ocupați, ca parte din 
procesul integral de ucenicie biblică.

V.	 Stabiliți obiectivele strategice și calendarul desfășurării acestui proces de stabilizare.

VI.	Stabiliți modalități și un calendar pentru evaluarea procesului.

VII.	Discutați toate acestea cu un mentor instruit.
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ALEGEREA PROGRAMEI 
DE UCENICIE
de Gelu Paul și Cătălin ChiciudeanST

RA
TE

GI
A

I.	 Introducere

A.	 Adaptarea și schimbarea
A schimba înseamnă „a modifica, a transforma, a-și modifica atitudinea, comportarea, 
aspectul, firea, conduita“ etc. (Dexonline)

A (te) adapta înseamnă a (te) transforma pentru a corespunde anumitor cerințe; a face să 
se potrivească, a (se) acomoda, deprinde, obișnui. (Dexonline)

B.	 Problema
__________________________________________________________ (Ieremia 9:26);

___________________________________________________________ (Exodul 7:13);

__________________________________________________________ (Ieremia 17:9);

___________________________________________________________ (Marcu 7:21).

C.	 Consecințele și scenariul de dorit
_________________________________________________________ (1 Samuel 16:7);

________________________________________________________ (1 Samuel 13:14);

____________________________________________________ (Deuteronomul 11:13).

D.	 Soluția
______________________________________________________ (Deuteronomul 8:2);

__________________________________________________________ (Ieremia 14:4);

_________________________________________________________ (Ezechiel 11:19);

_________________________________________________________ (Psalmii 119:11).
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E.	 O strategie biblică a schimbării
Ca să mă pot schimba sau ca să pot fi schimbat, trebuie să:

______________________________________________________ (2 Cronici 32: 25-26);

___________________________________________________________ (Psalmii 27:8);

___________________________________________________ (Iacov 4:8, Ieremia 17:9);

________________________________________ (Deuteronomul 10:20, Psalmii 111:10);

_______________ (Psalmii 18:1) _________________ (Deuteronomul 6:5, Ieremia 24:7);

_________________________________________________________ (Psalmii 17:3-5);

__________________________________________________________ (Galateni 5:24);

_____________________________________________________ (Deuteronomul 4:29);

__________________________________________________________ (Ieremia 4:14);

_________________________________________________________ (Iacov 1:19-25);

________________________________________________________ (2 Corinteni 3:18);

______________________________________________________ (Psalmii 139: 23-24);

__________________________________________________________ (Romani 12:1);

__________________________________________________________ (Romani 12:1);

__________________________________________________________ (Romani 12:2);

__________________________________________________________ (Romani 12:2);

_________________________________________________________ (Coloseni 3:12);

___________________________________________________________ (Evrei 10:25);

___________________________________________________________ (Psalmii 9:14);

__________________________________________________________ (Psalmii 71:24);

________________________________________________________ (Matei 11:29) etc.

II.	 Contextul transformării și învățarea transformatoare
A.	 Contextul transformării

Care este rolul Duhului Sfânt, conform următoarelor versete, în procesul schimbării noastre 
în bine?

______________________________________________________________ (Ioan 3:5);

________________________________________________________ (Romani 8:10-13);

_______________________________________________________ (Galateni 5:22-26).

Care este elementul central în procesul uceniciei?

__________________________________________________________ (Romani 12:2);

_________________________________________________________ (Filipeni 2:5-11). 
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Care este contextul cel mai adecvat al desfășurării puterii lui Dumnezeu?

____________________________________________________ (1 Corinteni 12:24-27);

__________________________________________________________ (Efeseni 4:16);

 __________________________________________________________(Evrei 3:12-13).

Ce altceva, pe lângă biserică și pe lângă provocările zilnice, este esențial în formarea 
noastră spirituală? 

_______________________________________________________ (Coloseni 3:12-14).

Adaptare după schema oferită de Dallas Willard în The Divine Conspiracy, Harper One, 
2018, p. 347.

Duhul Sfânt

Înnoirea minții

Trupul lui CristosÎncercările - disciplinele 
spirituale
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B.	 Învățarea transformatoare

Diagrama transformării

Copyright 1979; Rev. 1999: Douane și Muriel Elmer. Folosit cu permisiunea autorilor. 

C.	 Programa sau planul de implementare a schimbării în bine
1.	 Definiție

Curriculum vine de la cuvântul latin care înseamnă „a alerga”, este „un anumit curs de 
studiu.” (Noah Webster, 1978)

În sens larg, prin curriculum se înțelege ansamblul proceselor și al experiențelor 
educaționale prin care trece cineva, pe toată durata procesului de învățare. (Matei 
Cerkez, 2004-2005)

În sens restrâns, curriculum desemnează ansamblul documentelor de tip reglator 
sau de altă natură, care servesc la consemnarea datelor esențiale privind procesele 
educative și experiențele de învățare oferite de către biserică ucenicilor. (Matei Cerkez, 
2004-2005)

În ucenicia creștină, programa principală este Biblia. Toate celelalte lucrări folosite în 
formarea spirituală ar trebui folosite pentru a explica, interpreta și oferi o perspectivă 
fidelă adevărurilor care se găsesc în Cuvântul lui Dumnezeu. (John L. Musselman, 
2022)

1. AMINTIREA INFORMAȚIEI
„Îmi amintesc adevărul”

BARIERE ÎN CALEA SCHIMBĂRII

2. AMINTIRE ȘI APRECIERE
„Consider că este valoros”

5. DOBÂNDIREA NOULUI 
COMPORTAMENT
„Practic adevărul 
cu consecvență”

4. PRACTICAREA NOULUI 
OBICEI

„Dezvolt deprinderile 
necesare care să mă ajute 

să aplic adevărul”

3. AMINTIRE ȘI PROVOCARE
„Mă gândesc 

cum să aplic adevărul”
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2.	 Stabilirea obiectivelor de creștere
Înainte de crearea sau alegerea unui curriculum este esențială stabilirea obiectivelor 
de creștere.

Un obiectiv de creștere este o declarație clară de intenție, care surprinde cunoștințele, 
perspectiva, deprinderile și trăsăturile de caracter pe care ucenicul se străduiește să 
le dezvolte în viața sa, sub îndrumarea și puterea Duhului Sfânt. (John L. Musselman, 
2022)

Printre elementele componente ale unei programe, se vorbește despre:  

Obiectivele cadru – obiective cu un grad ridicat de generalitate și complexitate, care 
sunt urmărite de-a lungul mai multor ani de studiu (obiective strategice). (Matei Cerkez, 
2004-2005) 
Obiectivele de referință – rezultatele așteptate ale învățării, urmărind progresul în 
formarea de capacități și acumularea de cunoștințe, de la un an de studiu la altul 
(obiective SMART). (Matei Cerkez, 2004-2005)

3.	 Obiectivele uceniciei
Așa cum am văzut atunci când am vorbit despre procesul și procedurile uceniciei, ne 
vom axa pe urmărirea câtorva obiective cadru pe fiecare etapă a uceniciei în parte, 
respectiv:

a.	 relația cu Dumnezeu; 
b.	 relația cu sinele;
c.	 relația cu familia;
d.	 relația cu biserica;
e.	 relația cu colegii; 
f.	 relația cu lumea și cu cei din lume;
g.	 relația cu lumea spirituală.

În cele ce urmează, ne vom opri la etapa Consolidării în credință și vom diferenția 
obiectivele de referință, în baza obiectivelor cadru de mai sus.

III.	 Ingredientele esențiale ale unei programe biblice
A.	 Filozofia biblică de viață și lucrare

Scopul existenței Bisericii este glorificarea lui Dumnezeu și lărgirea Împărăției Lui! 
(Romani 11:36, 14:11, Evrei 2:10)

Misiunea Bisericii este formarea de ucenici care să iubească, să creadă, să gândească, 
să vorbească și să trăiască la fel ca Domnul Isus Cristos (Matei 28:18-20).

Strategia Bisericii este multiplicarea ucenicilor care formează ucenici, care formează 
ucenici, care formează ucenici. (2 Timotei 2:20)

Obiectivele strategice ale uceniciei biblice sunt evanghelizarea celor pierduți, formarea 
(consolidarea, maturizarea și echiparea) urmașilor lui Cristos, a oamenilor după inima lui 
Dumnezeu, în vederea trăirii vieții creștine echilibrate și a slujirii lui Dumnezeu (glorificarea 
Lui și lărgirea Împărăției Lui) în baza caracterului, chemării, pasiunii, înzestrării și 
competențelor lor.

Ucenicia în sens restrâns sau consolidarea în credință a credinciosului este procesul 
relațional desfășurat pe o perioadă limitată de timp între un slujitor matur, experimentat,  
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al lui Cristos și una sau mai multe persoane aflate în faza incipientă a umblării lor cu 
Cristos sau care au dificultăți în ce privește umblarea cu Cristos în mod individual sau 
în grup mic. Acest proces nonformal și informal de verificare și corectare a premiselor, 
valorilor, convingerilor (în baza Cuvântului lui Dumnezeu și prin puterea Duhului Sfânt) și 
de dezvoltare a perspectivei, deprinderilor, practicilor și caracterului, în baza unei programe 
biblice etapizate, are ca efect schimbarea continuă a fiecărui participant după chipul lui 
Cristos și pregătirea lui pentru viață și slujire.

B.	 Adevărurile biblice
În urma efortului de înțelegere a problemei ființei umane, în baza unui studiu biblic înductiv, 
se pot articula câteva adevăruri care trebuie să stea la baza uceniciei biblice:

Nașterea din nou este crucială lansării cuiva în procesul uceniciei creștine:                            
______________________________________________________________ (Ioan 3:7).

Ucenicia biblică trebuie practicată în baza unei programe biblice:
_________________________________________________________ (1 Timotei 4:13); 
_____________________________________________________________ (Luca 16:8);

________________________________________________________ (Exodul 18:13-27).

Tratând inima omului, procesul de ucenicie trebuie să pregătească ucenicii pentru 
a experimenta schimbarea holistică în bine:
__________________________________________________________ (Ieremia 17:9); 

_____________________________________________________ (1 Tesaloniceni 5:23).

Expunerea la Cuvântul lui Dumnezeu trebuie să aibă loc într-un proces transformator, 
sub călăuzirea Duhului Sfânt:
_________________________________________________ (Faptele Apostolilor 17:11); 

_________________________________________________________ (Psalmii 119:9); 

________________________________________________________ (Psalmii 119:10); 

____________________________________________________________ (Ioan 16:13).

Interacțiunea cu Cuvântul lui Dumnezeu și cu alți credincioși trebuie să urmărească 
schimbarea inimii și a comportamentului ucenicilor: 
_____________________________________________________ (Psalmii 139:23-24); 

_________________________________________________________ (Romani 12:1-2); 

____________________________________________________________ (Matei 5:48).

Ucenicul trebuie să își evalueze constant roadele interacțiunii cu Cuvântul lui 
Dumnezeu și să fie evaluat:
________________________________________________________ (2 Corinteni 13:5); 

___________________________________________________________ (Efeseni 4:15); 

________________________________________________________ (Apocalipsa 2, 3).
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Este important ca procesul de ucenicie să conțină o componentă dedicată 
consolidării în credință:
__________________________________________________________ (Coloseni 2:7).

Este important ca procesul de ucenicie să conțină și o componentă continuă de 
formare în contextul întregului plan al lui Dumnezeu:
_____________________________________________________________ (Evrei 6:1); 

_________________________________________________ (Faptele Apostolilor 20:27).

Este benefic ca procesul de ucenicie să fie inaugurat cu un legământ: 
_________________________________________________________ (2 Cronici 15:12); 

______________________________________________________________ (Mica 6:8).

Procesul de ucenicie trebuie evaluat formativ și sumativ: 
________________________________________________________ (Efeseni 4:11-16).

C.	 Esențialele uceniciei (Carl W. Wilson, 2012)
	- pasul 1: pocăința în vederea primirii Evangheliei Împăratului;

	- pasul 2: deschiderea ochilor la domnia lui Cristos ca Mântuitor;

	- pasul 3: acordul pentru a fi instruit în lucrare cu Isus;

	- pasul 4: creșterea sub guvernarea liderilor;

	- pasul 5: înlocuirea valorilor pământești cu cele cerești;

	- pasul 6: separarea de lume și implicarea în Trupul lui Cristos;

	- pasul 7: creșterea ucenicilor într-o biserică matură.

D.	 Perspectiva și obiectivele unei programe biblice (Carl W. Wilson, 2012)

O programă biblică:

	- consideră că revelația specială a lui Dumnezeu este principala programă;

	- promovează onoarea și gloria Dumnezeului triunic, fiind cristocentrică;

	- evită legalismul și orientarea pe fapte, concentrându-se pe harul lui Dumnezeu, 
în vederea transformării vieții prin Cristos;

	- susține că traseele lui Dumnezeu sunt pavate cu adevăr și duc inevitabil la viață,  
în timp ce căile contrare sunt înșelătoare și înșelăciuni, care, în cele din urmă, duc la 
moarte;

	- susține că, pe lângă Biblie, ar trebui citite și studiate atât cărți vechi, cât și noi;

	- evită ceea ce C.S. Lewis numește „snobismul cronologic”, care susține în mod eronat 
că adevărurile descoperite în trecut, testate și dovedite în timp, trebuie abandonate în 
favoarea celor mai noi tendințe, idei sau scriitori;

-	 admite că există mii de moduri prin care credincioșii din întreaga lume pot ajunge la 
maturitate în Cristos în cadrul propriilor lor biserici, culturi și grupuri lingvistice;

-	 recunoaște că nu există o programă unică sau „cea mai bună”, cu ajutorul căreia trebuie 
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să fie formați ucenicii din toate națiunile sau grupurile etnolingvistice;

-	 acceptă învățăturile Noului Testament conform cărora toți credincioșii sunt chemați să 
devină maturi, reproducând mădulare ale trupului lui Cristos;

-	 avansează ideea că aplicarea Cuvântului în viața de zi cu zi este esențială;

-	 ține cont de programele individuale și de nevoile personale;

-	 apelează la mințile și inimile celor care tânjesc după răspunsuri concrete despre 
Cuvântul lui Dumnezeu și credința creștină;

-	 presupune nevoia de ucenicie corporativă (închinare, sacramente, predicare, predare, 
ieșiri, conferințe, podcasturi, lectură, consiliere, mass-media, coaching etc.), precum și 
ucenicie individuală;

-	 familiarizează fiecare persoană cu îndrumările și sugestiile utile pentru utilizarea 
programei de ucenicie alese.

E.	 Caracteristicile unei programe biblice (John L. Musselman, 2023):
	- este centrată în Dumnezeu;

	- este sănătoasă din punct de vedere biblic;

	- este bine scrisă;

	- este clară și inteligibilă;

	- accentuează aplicarea;

	- este stimulatoare și provocatoare;

	- încurajează discuțiile în grup.

Bibliografie:
Biblia, Nouă traducere în limba română (NTLR) (Holy Bible, New Romanian Translation) Copyright 
© 2006 by Biblica.
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Seminar:
I.	 Care este produsul finit al împlinirii Marii Însărcinări în etapa de consolidare a credinței?

II.	 Care este diferența între adaptare și schimbare?

III.	 În ce măsură ajută predicarea Cuvântului lui Dumnezeu la consolidarea în credință a urmașilor 
lui Isus? Care sunt limitările ei? Ce altceva mai este necesar?

IV.	Ce, din teologia și strategia biblică a schimbării, trebuie avut în vedere atunci când creăm sau 
alegem programa de consolidare în credință?

V.	 Din ce este compus contextul transformării?

VI.	Care sunt pașii esențiali care nu pot fi ignorați în procesul transformării și cum ar trebui ei 

implementați?
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Diagrama transformării

Copyright 1979; Rev. 1999: Douane și Muriel Elmer. Folosit cu permisiunea autorilor.

1. AMINTIREA INFORMAȚIEI
„Îmi amintesc”

BARIERE ÎN CALEA SCHIMBĂRII

2. AMINTIRE ȘI APRECIERE
„Valorific informația”

5. AMINTIRE 
ȘI DOBÂNDIREA NOULUI 

COMPORTAMENT
„Practic cu consecvență”

4. AMINTIRE 
ȘI PRACTICARE

„Încerc să-mi schimb
comportamentul”

3. AMINTIRE ȘI PROVOCARE
„Mă gândesc 

cum să folosesc informația”
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Proiect:
Crearea sau alegerea unei programe biblice de ucenicie

I.	 Scopul: Consolidarea în credință a slujitorilor bisericii

II.	 Obiectivele cadru (strategice):
A.	 cultivarea unei relații zilnice progresive cu Dumnezeu prin intermediul Scripturilor;

B.	 exprimarea dependenței continue de Dumnezeul Scripturilor prin rugăciune de adorare, 
laudă, mulțumire, cerere și mijlocire;

C.	 împărtășirea regulată în comunitatea evanghelică (familie, biserică în case, biserică etc.) 
a umblării cu Dumnezeu: a perspectivei, valorilor, convingerilor, deprinderilor dezvoltate  
și a trăsăturilor de caracter dobândite în urma apropierii de El;

D.	 implicarea regulată în slujire în cadrul bisericii locale;

E.	 împărtășirea regulată a valorilor și practicilor Scripturii în contextul relațional de acasă, de 
la biserică, de la școală sau serviciu;

F.	 implicarea regulată în slujire misională în cadrul comunității laice.

III.	Scopul: Conturarea programei de ucenicie pe durata a trei ani de zile:
A.	 ANUL 1: consolidarea în credință (Filimon, 1, 2, 3 Ioan, Iuda) (continuare);

B.	 ANUL 2: dezvoltarea perspectivei slujitorilor (Faptele Apostolilor);

C.	 ANUL 3: dezvoltarea deprinderilor slujitorilor în domeniul specific de slujire, (Ezra – 
Neemia).
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IMPLEMENTAREA UCENICIEI
LA NIVELUL CONDUCERII
BISERICII
de Dumitru Iliesi și Aurel Bahnaru

ST
RA

TE
GI

A

I.	 Introducere
De ce conducerea fără ucenicie poate fi considerată ineficace și ineficientă? Ce se întâmplă 
cu o biserică a cărei conducere nu se concentrează pe ucenicie? 

Ucenicia este mandatul pe care nu-l dispută niciun lider evanghelic serios.   
În general însă ucenicia ca mod de viață nu este practicată, ci doar considerată a fi importantă 
în viața bisericii.     
Pentru ca biserica locală să facă ucenici, este important ca liderii ei să fie și să facă ucenici.

Cultura bisericii locale bazate pe comunicarea conținutului biblic prin elemente educaționale 
specifice și monitorizarea progresului lucrării de ucenicie (darea de seamă la nivelul echipei 
de conducere) trebuie să fie o practică implementată pentru fiecare lider și departament  
al bisericii locale. 

II.	 Importanța implementării uceniciei ca mod de viață la nivelul conducerii bisericii locale
Ucenicia nu se întâmplă de la sine, ci în funcție anumite premise:  

1.	 porunca și mandatul Domnului Isus devin scop fundamental al vieții liderului creștin - 
(motivația extrinsecă);

2.	 modelul lui Cristos;

3.	 exemplul personal al pastorului;

4.	 înțelegerea nevoii;

5.	 o biserică vie și sănătoasă este una în care membrii sunt implicați în procesul uceniciei;

6.	 chemarea liderului este formarea membrilor bisericii pentru lucrarea de slujire (Efeseni 4);

7.	 poate liderul care nu face ucenici să ceară altora să facă ucenici? 

Cercetând viața și lucrarea Domnului Isus, putem vedea, fără multă și complicată analiză,  
că El S-a focalizat pe selectarea, antrenarea și trimiterea ucenicilor ca mod de împlinire a 
misiunii Sale pe Pământ. 

Împlinirea mandatului este o poruncă biblică indiscutabilă (Matei 28:18-20) și o cerință de 
bază, în primul rând pentru conducerea bisericii locale (Tit 1, 1 Timotei 3). 

Conducerea bisericii locale este responsabilă să întrupeze prin exemplu personal mandatul 
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uceniciei (1 Petru 5:2-3). 

Apostolul Pavel fundamentează rolul liderilor ca fiind cel de pregătire și formare a membrilor 
bisericii (una dintre fațetele uceniciei), pentru ca aceștia să contribuie la lărgirea Împărăției 
(Efeseni 4:11-13).

Pastorul universal comparat cu pastorul ucenicizator (echipa universală comparată cu cea 
ucenicizatoare).

Pastorul universal Pastorul ucenicizator
Slujește oamenilor Slujește lui Dumnezeu
Mulțimea membrilor determină agenda 
și direcția bisericii

Sfânta Scriptură stă la baza misiunii și viziunii 
bisericii locale

Răspunde nevoilor resimțite Împlinește nevoile fundamentale
Reactiv Proactiv

O analiză simplă a liderilor din Noul Testament prezintă cel puțin două modele relevante 
subiectului facerii de ucenici: Petru și Pavel. Apostolul Petru se ocupă de rezolvarea crizelor 
inerente începutului. Apostolul Pavel investește într-o mulțime de ucenici și colaboratori.

Filozofia de lucrare a apostolului Pavel reiese din porunca adresată ucenicului său, Timotei: 
„Ceea ce ai auzit de la mine, înaintea multor martori, încredințează unor oameni de încredere, 
care să fie în stare să-i învețe pe alții!” (2 Timotei 2:2).    

Dacă Domnul Isus Cristos și apostolii Lui ne-au lăsat ucenicia ca model de viață și lucrare, 
considerăm că este de datoria oricărui lider de biserică locală actuală să preia și să ducă mai 
departe mandatul uceniciei. 

Exemple biblice nou-testamentale:

1.	 Domnul Isus – cei 3, cei 12, cei 70, cei 500;
2.	 Pavel – Timotei, Tit, Filimon, Onisim etc. (Filipeni 2:19, 22);
3.	 Aquila și Priscila – Apollo (Faptele Apostolilor 18:24, 26);
4.	 Barnaba – Ioan Marcu (Faptele Apostolilor 15:39-40);
5.	 Ioan – (Polycarp, Ignatie al Antiohiei).

Părinții Bisericii:

1.	 Polycarp – Irineu al Lyonului;
2.	 Ambrozie al Milanului – Augustin;
3.	 Columba – 12 ucenici pe insula Iona.

Modernitate:

1.	 Dawson Trottman – Navigatorii;
2.	 John Musselman – Institutul Jackson;
3.	 John Stott – Ucenicie radicală - Langham Movement.

III.	Pregătirea lansării uceniciei în rândul membrilor echipei de conducere
A.	 Fundamentarea biblică a responsabilizării liderilor la lucrarea de ucenicie

Funcția esențială a conducerii este păstorirea (ucenicia) motivată de dragostea pentru 
Dumnezeu: Ioan 21:15-17; Tit 1:5.
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B.	 Asumarea practicării uceniciei de către fiecare membru al echipei de conducere
Echipa de conducere trebuie să demonstreze asumarea, precum și practicarea uceniciei 
ca mod de viață.

Cinci pași în implementarea uceniciei (Bill Hull, 2001):

1.	 învață și practică puritatea de principii la nivelul liderilor;

2.	 practică darea de socoteală;

3.	 folosește în mod eficient lucrarea grupelor mici de ucenicizare;

4.	 facilitează implicarea în ucenicie a tuturor membrilor echipei de conducere;

5.	 pune în practică preoția tuturor credincioșilor (descentralizarea îngrijirii pastorale).

C.	 Alegerea sau creionarea programei de ucenicie
1.	 alegerea unei programe biblice (vezi prezentarea „Alegerea programei de ucenicie”);

2.	 creionarea unei programe biblice (vezi atelierul „Creionarea programei de ucenicie”).

IV.	(Re)lansarea uceniciei ca mod de viață în cadrul echipei de conducere a bisericii locale:
A.	 formarea grupului de consolidare în credință a liderilor (grupul de lideri devine grup pilot al 

implementării uceniciei);

B.	 consolidarea în credință a liderilor;

C.	 cultivarea relațiilor și a interacțiunii în cadrul echipei de conducere;

D.	 încurajarea și sprijinirea liderilor în direcția implementării uceniciei în și din biserica locală;

E.	 evaluarea implementării uceniciei la nivelul conducerii și implementarea schimbărilor 
necesare.

Bibliografie:
Biblia, Nouă traducere în limba română (NTLR) (Holy Bible, New Romanian Translation) 
Copyright © 2006 by Biblica.
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Seminar:
1.	 Care sunt caracteristicile spirituale minime nenegociabile pe care trebuie să le aibă un membru 

al echipei de conducere, pentru a putea participa la facerea de ucenici? (1 Timotei 3 și Tit 1)

2.	 Cum se aplică, la nivelul conducerii bisericii noastre locale, mandatul uceniciei din Matei 
28:18-20?

3.	 Au membrii echipei de conducere experiență în facerea de ucenici? Puteți împărtăși câte 
ceva din experiența voastră?

4.	 Există pasiune pentru facerea de ucenici la nivelul conducerii? Dacă nu, ce ar trebui să faceți 
pentru a crește nivelul pasiunii pentru ucenicizare? 

5.	 Care sunt scuzele folosite pentru a nu face ucenici la nivelul conducerii? Cum putem să le 
demontăm?

6.	 Citiți Faptele Apostolilor 2:27-28. În ce măsură veghează conducerea bisericii voastre ca prin 
viața și exemplul personal să transmită comunității întreg planul lui Dumnezeu? 

7.	 Modelul Domnului Isus de facere de ucenici conține patru etape: 1. Vino și vezi; 2. Vino 
și urmează-mă; 3. Vino și fii cu mine; 4. Du-te și fă ucenici. Care dintre aceste etape sunt 
practicate în biserica voastră și în ce formă? Care sunt neglijate și de ce?

8.	 Studiind modelele de facere de ucenici ale apostolilor Petru și Pavel, care dintre ele se aplică 
în comunitatea voastră?

9.	 Grupele mici sunt un instrument eficient de transmitere a învățăturii, valorilor și convingerilor 
pentru viața și lucrarea creștină. Când folosim acest instrument și când facem ucenici unu la 
unu? 

10.	Care sunt resursele și modelele optime care pot fi folosite, pentru ca membrii echipei de 
conducere a bisericii voastre să devină un grup pilot (exemplu) pentru întreaga biserică?
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Proiect:
Rolul pastorului principal/senior și al echipei de conducere în implementarea uceniciei la nivelul 
conducerii bisericii constă în:

I.	 Formarea echipei
Procesul de formare a echipei implică selectarea liderilor în baza principiilor biblice pentru 
conducere. Un exemplu biblic este cel al apostolului Pavel, care îl îndeamnă pe Timotei să 
transmită mai departe învățătura primită prin oameni de încredere, care sunt și vor fi pregătiți 
să formeze mai departe ucenici. (2 Timotei 2:2) 

O selecție atentă, cu rugăciune și sub călăuzirea Duhului Sfânt, va înlesni în viitor procesul de 
implementare a uceniciei la toate nivelurile bisericii și va cultiva un stil de conducere spirituală 
axat pe relații, ucenicie, mentorare.

II.	 Coordonarea procesului de pregătire
Pastorul senior își asumă pregătirea implementării uceniciei la nivelul conducerii. Chiar și 
în cazul unei conduceri prezbiteriale, în echipă, procesul acesta necesită dedicarea totală 
din partea unui prezbiter. Pentru el, ucenicia este un mod de viață, este gata să își asume 
implementarea și supravegherea procesului de ucenicie de la nivelul echipei de conducere. 

Pastorul senior sau prezbiterul coordonator creionează harta procesului de implementare  
a uceniciei la nivelul echipei de conducere. Pe axa timpului, ei plasează obiectivele cadru și 
de referință care indică direcția și ritmul implementării lor.

III.	Coordonarea implementării procesului uceniciei
Echipa de conducere sau echipa pilot parcurge procesul de consolidare în credință care 
urmărește obiectivele cadru și de referință integrate în lecțiile care, ulterior, vor fi predate 
membrilor bisericii.

În această etapă, rolul persoanei responsabile cu implementarea consolidării în credință 
la nivelul conducerii este multiplu. Aceasta facilitează parcurgerea informațiilor necesare, 
dezvoltarea perspectivei, convingerilor, deprinderilor și trăsăturilor de caracter esențiale unui 
ucenic consolidat în credință și modelează formarea de ucenici, deprindere care urmează 
să fie practicată ulterior de către membrii echipei de conducere, în procesul consolidării în 
credință a membrilor bisericii.  

În paralel, se lucrează în cadrul întâlnirilor echipei la viziunea și strategia de lucru a bisericii 
locale, care să aibă în centrul activităților sale ucenicia.  

Întâlnirile echipei de conducere nu se opresc odată cu începerea întâlnilor grupelor de 
ucenicie, ci continuă într-un format schimbat.  
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IMPLEMENTAREA UCENICIEI
LA NIVELUL CONDUCERII
BISERICII
materiale anexe

AN
EX

Ă

Profilul ucenicului
I.	 Convertit

Relația 
cu 
Dumnezeu

Relația 
cu sinele

Relația 
cu familia

Relația 
cu biserica

Relația 
cu lumea

Relația 
cu lumea 
spirituală

Presupoziții Inițiată Împăcat Noua familie
Convingeri Iubit

Iertat
Acceptat

O nouă 
făptură

Cel mai bun 
loc

Este 
pierdută

Există

Perspectivă Aparține lui 
Dumnezeu

Nevoia de 
creștere

Câmp de 
misiune/
mărturie 
(după caz)

Context pentru 
dezvoltare și 
protecție

Câmp de 
misiune

Antagonistă

Motivație Ascultare
Dragoste

Acceptare Dragoste Dragoste Dragoste

Valori Comuniune Creștere Importanța 
familiei

Părtășie Separare
Integritate

Atitudine/
Caracter

Dependență Onestitate

Deprinderi
Competențe

Rugăciune
Citirea 
Cuvântului

Autoevaluare

II.	 Integrat

Relația 
cu 
Dumnezeu

Relația 
cu sinele

Relația 
cu familia

Relația 
cu biserica

Relația 
cu lumea

Relația 
cu lumea 
spirituală

Presupoziții Continuă
Stabilă

Șantier în 
lucru

Integrat Mădular în 
Trupul Lui

Martor

Convingeri Iubit
Iertat
Acceptat

Sunt prețios Importantă Cel mai bun 
loc

Este pierdută Există

Perspectivă Învățăcel În continuă 
schimbare

Sunt factor 
de 
schimbare

Context pentru 
dezvoltare și 
protecție

Câmp de 
misiune

Antagonistă
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Motivație Dragoste
Teamă

Responsabi-
litate

Dragoste Dragoste Dragoste

Valori Comuniune
Slujire

Caracter Relații 
sănătoase

Părtășie Separare
Integritate

Atitudine/
Caracter

Dependență
Ascultare

Autodisciplină Transpa-
rență
Vulnerabili-
tate

Smerenie
Disponibilitate

Integritate

Deprinderi
Competențe

Rugăciune
Citirea 
Cuvântului
Meditația

Plan de 
dezvoltare 
personală

Comunicare Comunicare Dragoste
Comunicare

III.	Stabilizat

Relația 
cu 
Dumnezeu

Relația 
cu sinele

Relația 
cu familia

Relația 
cu biserica

Relația 
cu lumea

Relația 
cu lumea 
spirituală

Presupoziții Continuă
În dezvoltare

Important 
(sănătatea 
mea 
spirituală va 
afecta multe 
domenii)

Integrat Mădular în 
Trupul Lui

Martor Sunt 
o priveliște
Sunt o țintă

Convingeri Iubit
Iertat
Acceptat

Sfințenie (ca 
țintă)

Importantă Este comoara 
lui Cristos

Este pierdută Importanța 
unei bune 
raportări

Perspectivă Vas de cinste În continuă 
schimbare

Sunt factor 
de schim-
bare

Responsabi-
litate pentru 
înnoirea ei

Câmp de 
misiune

Sprijin/
Antagonistă

Motivație Dragoste
Teamă sfântă

Responsabi-
litate
Dedicare 
pentru schim-
bare

Dragoste Dragoste
Bucurie

Dragoste Conștient de 
importanța ei

Valori Comuniune
Slujire

Caracter
Comporta-
ment

Relații 
sănătoase

Părtășie
Slujire
Păstrarea bu-
nei mărturii

Separare
Integritate

Atitudine/
Caracter

Dependență
Ascultare

Autodisciplină
Evlavie

Transpa-
rență
Vulnerabili-
tate

Smerenie
Disponibilitate
Devotament

Integritate

Deprinderi
Competențe

Studiul 
Cuvântului

Autoevaluare
sănătoasă

Comunicare
Rezolvare 
conflicte

Comunicare
Slujire în 
funcție de 
daruri

Metode de 
evanghelizare

Lupta 
spirituală
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O diagramă integratoare a procesului și procedurilor uceniciei biblice

Imagine preluată din cursul BIG 5.2 - Ucenicia ca mod de viață, 2009 (Lecția 3 – Adrian Lauran, 
Rich Millhouse, Cristi Petricioiu, Laurențiu Funieru, Alex Ilie).
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